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DOB,P Opaine Vares za period 2027. - 2019. godina

Na osnow dlanova 15., 16., 17. i 18. Zakona o budZctjma u Fedcraciti Bosne iHercegoliue
(..S1uzbene novine Federacije BiH", br. 102/13,9/14, ).3/14,8i 15.91/15, 102/15, 104116,

5/ 18, I I / 19, 99/ 19, 25 a.122,7125 i 6126) Opainski nadelnik opiine Varei. donosi:

DOKUMENT OKVTRNOG BUDZETA OPCINE VARES ZA PERIOD
2027.-2029.GODINE

I.ItVOt)

U skladu sa Zakononl o budzetina u Federaciji Bosnc i Ilcrcegovine (..Sluzbcne no\,rnc
FBiH" brojr 102/13,9/14. Illl4, E/15.91/15, 102,'15, 104/16.5/16, ll'19.99,19.)5^i22.i125 I

6/26), piprenlljcn jc Dokurrcnl okvimog budzeta (DOB) koji je dio pristLrpa Srcdnjorcanog
okvira ushoda za 2021.-2029. godinc. Ovaj dol-ument je izlazni rczultar srcdnjomrnug pr,rcs:r
planiranja i izrade bud2cta po metodologiji ,.10 koraka', koja je rasnovana na najboljinr
medunarodnim iskustvirna.

Izmda Dokumenta ol(vilnog budzeta za trogodiSnji period postala jc uobiaajena praksa na
svim nivoilDa vlasti u Bosni i I_lercegovini. S obzirom da sc temelji na prioritctiuta ipolitikama
Vlade. Dokunlent okvimog budzeta je kolislan irslrument u stvaranju kvalitetnijcg slrateskog
osnova za raspodjclu budZetskih sredslava.

Dokunent okvimog budzeta za petiod 2A21.-2029- godine izlaze fiskalnu slrategiju i
budZctskc planove za slijedeie ti godine iir,ra za cilj da razvijc bolju stratesku osnovu za
pripremu budZeta. DOB predstavlja preliminami okvir N4cfta b.udicta z 202'/. godinu, 10 daje
okvima prcdvidanja za 2a28.-2029. godinu. Osnova za izradu budi.eta zasniva sc nr p|oclcnr
privrednog razvoja, razvoja socijalnog sektora. makloekonorrskih pokazatcl.ja, te prognori
prihoda i rashoda za godinc kojc su obuhvaiene Dokuntenlorrr okvimog budTeta.

Ciljcvi Dokunenta okvirnog budZcta su:
a) racionalnija javna potrosnja;
b) uspjeSnijc odrcdivanje prioriteta pri alokacijijavnih rcsur.sa. r

c) ellkasnije koriSlcnjc raspoloZivih resurca
Sluzba za privrcdr.r. linansije i trezor jc u nar-ednim tabelama korisrila ptojckcijc

Ministarstvo linansija Zenitko-dobojskog kantona, projekcijc prilloda doslavljene od nadlcinih
ir1sliluciJa, 1j. Direkcije za ckonornsko planiranje pri Vijeiu Minisrara Bosne i Hercegovinc,
Odjeljenja za rnakoekonomsku analizu Upravc za indirektno oporczivanjc Bosnc i Hercegovine,
te Federalnog ministarstva linansija, a shodno tome sadinjcne su iprojckcije okvimih rashoda
Budzeta Opiine VaIeS, koje ac prilikom svake izradc Budzeta za odgovorajucu godinu bili
podlorne revidiranju i potrcbnin korekcijarna.

Pli izradi ovog dokurnenta koliStcni su podaci iz sljedciih publikacija:
- Makroekonorrske projekcije za 2026.-2029. godinu koje jc izradih Dirckcija za ekonomsko

planiranje pri Vijeiu Ministara Bosne i Hercegovine
- Fcdcralno ministarctvo iinansija, Stnjemicc ekonornske i iiskalnc polilike Federacije Bosnc

i Hercegovine za pelrod 2027.-2029. godine, Sarajevo, naj 2026. godiner
- Vlada Zenidko-dobojskog kanlona. Srljernice ekononrske iljskalne politike Zeniako-

dobo_jskog kantona za period 2027.-2029. godlrrc. Zenica. juni 2025. goclinet
- Federalno ministarst\o finansija, Rcvidirane pr.ojekci.jc javnih prihoda za 2026. goclinu i

projekcija za period 2027.-2029. godina.
- Federalni zavod za stalistiku, Federacija Bosne i Hercegovine u br.ojkaota 20241
- Federalnizavod za stalistilu, Zcnidko-dobojski kanron u brojkama 2024;
- Federalni zavod za programiraqje razvoja, Makoekonomski pokazatelji po kantonirna

Federacija Bosne i Hercegovine 2024,juli 2025. godine;
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- Feder'alni zavod za proglamiranje r-azvoja Socioekonornski pokazatelji pokazaielji po

opiinama Fcdcracije Bosne i Hcrcegovine 2024,juli 2025' godine

- Vijeie rniristala Bosne i Hcrccgovine, Program ckonomskih relonni za 2026-2028 godinu'

II. OSNOVNI EKONOMSKI POI'AZATELJI

Kako je u uvodu navcdcno, za izradu DOB-a koristene su posljednje, u maju 2026'

godine, revitliiane projekciiejavnih prihoda za 2026 godinLr i projckci.je od direktnih i indirekliih

ioreza za peliod )oil-zolg'. godini, Federalnog ministarstva finansija, te drugi pokazatclj i i

srliernice zvaniinih instilucija u BiH.

Makroekonomski pokazalelji

Pdvredna kretanja u BiH se nc mogu posmalrati izolovano od oklxzenja' Ekononski rast'

il usldjska pr'oizvorlnja', zaposlenost, kao i rast br-Lrto druslvenog froizvoda u BiH uveliko jc

za'isno od rianjskih laktora ikretanja u okru2enju, tako da se i analize i pro.jekcijc lemelje na

Odjcljenje za maklockonornsku analizu pri Upravi za irldirektno oporezivanje BiH -je u

billenlr broj :silzsz- maj4uni 2026. godine objavilo projekcije makroekonomskih pokazatelja'

Kako je navedeno od stmne Dilekcije za ekonornsko planiranje, u Bosni i Hercegovinije tokom

2025. godinc nastavljcn trend ekononrskog rasta koji, prema prelilninamim podacilna' iznosi

) ta/".

U DEP-ovom dokumontu makrockonornskih projekcija navodi se daje doma'a traznja

kroz poveianje polrosnje i invcsticija prcdstavljala glavni oslonac rasta Rast.pivaine polrosnje'

g",',",i.u,', .1" 

-oslrar"riir 
poveianjen plaia i penzija. kao i poreianirn p livima doznaka iz

i,o.tmn.tra. Uzirnaju6i u Lbzil zatiljeZin viSi nivo inflacije (4%) u odnosu na prcthodnLr godinu'

u toku 2025. godin; doslo.je do pove6anja javne polroinje na svim nivoima vlasti s ciljcm zaslitc

Zivolnog slan;arda gmclani u okviru bolbe proliv inflacijc' Takode tokom 2025 godine u Bosni i

Flerceg;vini je nastavljen trend rasta ukupnih invcsticija, posebno privat h' S druge stnnc'

o. I'rinos u. ' n"li.rj l, l:n.i' br,, ic bl:,Po nct:rtivrn.
.l.rcir,rtni pociaci Lrkazuju na nastavak lrcnda lalsta ekonomsliih aktivnosli iu tekllaoj 2026.

gorlini, ali uslijccl znatajnih giopolitiikih nestabilnosli, koje bi lnogle irnati negalivne ekonomske

iostjeiicc t<ako Lr sviietu tako i u zcmljarna EU. pr-ognoza ekonomskog rasla u 2026 godini iznosi

l"lu i i sniz"nujc ,u d,6 p.p. u odnosu na Prognozu iz projekcionog clklusa-Jesen 2025' o'ckuje se

da Ic domaia iraZnja pieilslavljati glavnu osno\'u projcktiranog cliononskog rasta, uz ncito veii

cloplinos r,anjskog sei<lo,a u oclnosu na prcthodnu godinu' Projcktilan jc leahi rast pivatne

l\,rroir'( od l.4o . . I re3l'lr r3'1 ixvnc' p6lroin.Jc ud 2.2oi.

Uzintaju6i u obzir da ae se r'azr'oj dogadcja u medun'rr'rLlnom ok"uzEnju' prvenstveno

stavljajurli akcent na eiergersku krizu, u znadajnoj mjeri preliti i na ekonomske tokove u

clonraicm okruZenju, zvaniina prognoza inflacije mjcrene indeksom potrcia'kih. cijena za 2026'

gu,rinu ;no.i +, fL iueia je za 1,3 p.p. u odnosu na prognozu iz projekcionog cikllrsa Jesen 2025'
'- Piognoze DEP-a reran" ro-kljuin" agregatJ trziSta rada u 2026 godini ukazuju na to da

a" , t"k;a; goclini doii do slagnacije broj.r zcposlenih u odttost na prcttrodnr-r godinu' dok bi

nonrinalni rtsi prosjcine rrcto pla6c tleblo Lzrlositi 990' Pl'ognozJ rrstr plece uzela je u obzir

,rJ"L;u",ti ,u.l pLoio i u p.irrinu,, i u jrrnorr sekluru. \(zirn /3 iz\r'icno. redovno godiinjc

,.ti"aii""l" ,ni'nimalne piatc, usklaclivanjr \ez rnc 7ir inflirn)rf r l'rcranjr' Prinrjcnu kolcklivnih

ugor ola zi pojocline gr'ane. zddrTavanjc delicitar-nc radne snage i sl
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Ilitnoje istaii visok nivo rizika po plognoze trilta rada, obzirom da bi potencijalni sporiji
ekonolnski mst od pretposlavljenog, pra6eD Darliim obil11olr investicija mogao dodalno srrar!i1i
broj zaposlenih ica.

Prerla podacinra prcuzetinr sa sluzbcne wcb shanice Odjcljcn-ta za trakroekonoutsku
analizu .,neto naplata priho(la od indirektnih poleza u 2026. godini iznosil [c I0.58] lnil KN4.

Projektirana stopa rasla pdhodn od indirektnih poleza za 2026. godinu iznosi 6.1 %.
Projeklirane slope msle nelo pihoda od indirektnih porcza za 2027..2018. i2029. godinu

iznose .1.0%. 3.8% i 4,2"/" respcklivno. Projekcija prihoda u na\ edenom pcriodu zcsnor rn.r 1r r.r
projckil'anim relevantniln nrakrockonorrskim pokazatcljinla, istorijskq sczonskoj acnri ntplatc I

projekcijama pojedinill kategorlja prihoda za 2026. godinu."
Oslvarenje projektiranog nivoa prihoda od indirektnih poreza u periodu: 2A26--2029. 1e

podloZno sljedeiim rizicima: svim rizicilla ?.a oslvarenje plo_jcktiranih rnaktoekonontskih
pokazatel.ja (DEP) irizicima koji se odnose na sal11u naplatu plihoda od indircktnih porcza, a koji
mogu bili pozilivni ili rlegativni (povmt PDV-a na kupovinu prvog slambenog objckta rizici u vczi
oslobadanja plaianja putaline i dr.).

Analiza shukture bruto PDV-a u prvom kvarlalu 2026. ukazlic na zakljudak da .ie
skromniji rast bruto naplale I'}DV-a poaetkom 2026. posljedica znadajnog pada naplatc PD\'-a na
uvoz od -12.2To. Oporavak uvoza u fcbruaru je donio i pozitivan rast I,DV-a na uvoz, ali to nijc
bilo dovoljno cla se amortizira pad p hoda u januaru. SnaZni mst naplatc PDV-a na uvoz u nlanu
od 9,7% anuliraoje dubiozu rz prethodna dva mjeseca idonio |ast na nirolr k\aftala oc] I,jltn. S

druge st|ane, nastavl.jcn jc lrcnd visokih stopa t'asta domaacg I,DV-a. u.januaru i I'eb|uar.u oko
14.5%. Mcdulinr- zbog pada naplate u mallu od -2.2%. kumulalivna stopx rasta douticg l)DV a na
nivou pnog kvaftala 2026. snranjenaje na 10%.

U 2026. godini nastavljcn.je oscilatomi treid isplata povrata l)l)V,a iz prcthodnih goclina.
U januaru 2026. godine isflate povrata su bilc veie za 4,'109'o u o(lnosu na isli mjesec 2025.
Medutilr, u f'cbraru jc ostvarcn znadajan pad isplata povrata od l3%, a u ma(u od J.2%. SDa;no
smanjerlje isplala povlata u i'ebluaruje dtelorn posljedica pogorianja vanjskotrgovinske razrrjcnc
BiH ujanualu 2026. godinc, aii i snlanjenja povrata po osnovu neduna|odnih pr.o.jekata.

Zbog srnanjcnja isplata povrata udio povrata PDV-a u bruto PDV u pF/a tri uljeseca 2026.
lznosio je 23,9%, Sto je dak za 2,3 p.p. maqje od udjela povrata u bnrto naplali u pll/om kvrl1allr
2025. lz ar,alizc strukture fovrata prerna korisnicima po\Tata moze se zakljuiiti cia je glavni
razlog smanjenju isplata povrata PDV-a u pNom kvarralu pad isplata povrata pD\La za
rnedunarodnc projckte za, aak 70,7yo dok su povrati obveznicirna veci za 0,9% rL odnosu na prvi
kva11al2025.godine.

Analiza lrcndova naplate ukazujc na dugogodiSnii rasl p,.ihoda od pDV-a. prihocli cxl
PDV-a predstavljaju najvcii gene,ator godisnjcg apsolutnog rasla ukupnih prihoda od indircktnih
poreza u pcliodu 2026-2029. Nakon projcklirane stope rasta od g,l% u 202(r. godrni. u nar.etlniu.r
godinama su planilane niz(r. stabilne stope ms{a nelo prihoda od PDV-a u sklaclu sa projektiranitn
stopama rasta ponosnjc. U periodu 2027-2029, neto prihodl od PDV-a proJcklirani su u skladu sa
dugor-oinirl trcndovinra naplate, istorijskom sezonskom shenrom 1c projekci_janra relevanlnih
makroekono skih pokazalelja.

Revidirane projekcij,: prihoda od poreza na dohodak i obavcznih socijaLnih doprinosa za
2026. godinu. zasnovane su na lekudem trendu naplate, koje ukljuiuju irnjcr.c u cilju poboljianja
finansijskog poloZaja pojedinaca, te uzimajuii u obzir prognoze trziSla lirda do kraja godinc.
Prate6i srednjorodne pretpostavke kljudnih pokazatelja vezanih za lrziste rada pr.ipr-emljcnc su
projckcije ove kategorije pdhoda za ovaj pcriod pri aemu nisu uzete u obzir potencijal.e nove
promjene poreznih politika.

I
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III. SREDNJOROiNE MAKROEKONOMSKE PRETPOSTAVKE I PROGNOZE

Federalno minislarstvo finansija je u tnrju 2026 godrns dostuvilo s\im kantonalnim

ministaNtvima finansija revidiranc proje-kcije jovnih prihoda 1' 2026' godinu i projekcije za

pcriod 2027.-2029. godina.' Iste plojckcije su uradenc na osno\rLl makoekononskih parametara Direkcije za

ckonomsko pianilanjc BiH (DEP), te dostavljene jcdinicama lokalne samoupr'r!c' Podaci iz ovog

dokumcnta korisleni su u dai.joj analizi.
Prema plojekcijama bLP-a, va2nu odrcdnicu za ckonomska ketanja u Bosni i Hcrcegovini

u nar'ednorr perioau, porea inlcrnih di:ramika, prcdstavljaju iekonomska ketarlja u vanjskom

okruZenju, naroiito u zemljama EIJ'2'75 lJ dokLunentu makroekonomskih projekcija iz marta

:tlZO. gocilne sc navodi cla se ncgativne ekono ske posljedice proteklih i trenutnih globalnih

rrcstabiinosti ( sukobi u Ukrajini aBliskom isloku, svjciska encrgetska kriza i dr'), anilestuju

kroz ugovinske, llnansrjske i cjenovne iokovc u svijetu i BiH'
Oiekuje se da bi dorna6a tra2nja kroz povc6anje potroinje i djelii dno invcsticija tr€bala

predslavljati glavno uporiSte projekovanog ekonornskog msla, Llz nesto pozitivniji dop nos
'u"nj.koj."nlora , odnosLr ,'t" i.elhodnu godinu. Projektiran je realni rast privatne potroSnje od

1.4% te realni rasl javne pouosnje od 2,2%.

odekivana plosj"tno goiisniu stopa ekonomskog msta u Ilosni i Hercegovini u periodu

2027. - 2029.go<tina inosi 1"t" lzozl:z$%' 20281 3,0% i 2029: 3'47o), a prcpoznati 81avni

uosioci Iasta oitaju isti kao 1u preihorlnim godinama (finaLna potrolnja i invcsticije), uz nastavak

pobolj5anja vanjskotrgovinske razmjene Procjenjuje se da ie u 202]t q"{T^] naredne dvije

go,li,r'e, nivo initacle-Uiti umjc|en bez znaiajnih godilnjih Sokola (2027: 2.1% '2028:2'0% I

2llt29:23%).
Pr.,r," p,ognoron," lriila rada, u periodu 2027' - 2029' godina odekiva il.ast broja

zaposlcnih trebao 
"bi 

se kletali po stopi od l% do 1,5% godiinje' dok bi oiekivani godiinii

Dominalni rast plaac trebao iznositiod 5,7% do 6,0%.

Lu"--: oi..r."iju., 
"to,,o-st 

o planiranje(DEP), man 2026 sodhe

Kacla je djct o rizicirna po ostvarcnje prognoziranog ekonolnskog rasta, kako za tekuiu

gu,li,ru, tuko'i .. poo."r-"; *.a"joro;"i p"iioa, p'i""r"u je !e'a izmZenost vanjskih rizika:

iisoka 
'ncizvjesnosi u vanjskonl okiu2enlu, slabllenje globrlnL'! ckunumskog rrsta' uz jadanjc

i,rfi.i"."il, r"i,i*t" koji su kroz niuu ponusnju invL'slr\rij( r r rnjskoLrgor insku lazmjenu

,r.s,,iit,r,) "rl"*fi na dol:raii ekonomski rast. Pored ekstemih I'aktora' vaTnu odrednicu

.lLi,rl".,rr,og i.""" , p"smalranom sr.cdnjorodnom periodu imati ic Lnlcrni insdlucionalni kapacilet

,.'p."r"li.i f.r"ilrfirih slruktutalnih rctlmi, pliiome posebno isti'uii refome,vezane za oblast

zeline ekonomi;e, dije neblagovlctr, eno provodcnje bi u znadajnoj r:rjeli osLabilo konkurenlnos!

domaic ekonon,ije na nTedunarodno tdistu.

Ekonomska p€rspcktiva Bosne i Hercegovine za razdoblje 202'7 - 2029' godine bir 
'e

n,i,n.-rlno octcnrtinir'.nr :ntcrrlc'iorn \cnJsiilr lnckroekurrolrl'k h vcliiinJ i unuturnjih

i ...',r.i"""i"i, pliru,,n.n.i lbog visok,-'g sLepcn' tr;ovin'^c orvorelo'ti prit'cdr Bo'ne '

;i;;;;;;i;" urko .1" pou.rono i di,'",oiko.,,,- rasta u zemljarna Europske unije (posebno

i.i;";;dk"j, frufiji i 
-,q.uslr.uD. 

Opotavak ili slagnacija u 1im pivredama direktno 
'e 

utjccati na

5

-I rhcla l. Nhkrockoltomski pokazntclii u BiH od 2026.-2029i114!I9

Indik,ltor 2026. 2027. 2n28. 2029.

Iicald rasl BDP-a% 2 2,6 3 3,4

Iriilaoiia nTiclena indeksnom polrosaikih cijena u o/o 4.1 2.2 2,1 2

Rcalni rast uvoza u o/o 2.6 3,s 4,1 3.1

Realni rast izvoza u % 1,9 3,2 3.2
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domaii izvozrli sektor, indusl jsku proizvodnju i priliv stranih ulaganja. Geopolitidkc
nestabilnosli tc neizvjcsnost cijcna cnclgcnala isirovina na svjclskonr lr';i\ru predstavljaju gla\uc
rizike koji nrogu utjecati na dolnaiu inflacLju. Takodel, unulamji rast ovisit ic o uiinkorilosli
provcdbc rcfonnskih agcndi. Fokus jc na unaprjcdcnju poslo!nog okruZja. digilalnoi
transfomraciji te eneryetskoj traMiciji (uskladivanje s rnehanizrnon, CBAIl). Oslm loga, znaaa.jnu
odrednicu rasla u srednjoroinom razdoblju predstavljat ae i sposobnost institucija da uiinkovilo
apsorbimju sredstva iz PIaoa rasla EU-a za ZapadniBalkan, Sto bi trcbalo izna6ajno ubrzari iput
prema Eulopskoj uniji.

Tabcla 2.Makrochonomski pokazatelji za BiH pcdod 2024.-2029.

Indikator
Zvaniaui

Dodaci
Projekcijc

2024. 2025. 2026. 20) 7 2023. :019.
Nonlinalni BDP u mil KM 55.091 59.440 62.395 66.1l5 69.601 7,r.436

Nonlnalni rast u % 6 7,9 5,S 5,1 5,3 5.6

BDI'] dcllator (pretho,:lna godina = 100) 103.4 105.7 I0-1,l i0l 5 I 16) ) 102.1

R€alni BDP u mil KM (prethodna godina
: 100)

53.300 56.241 60.651 6,1.521 68.10 i 7l qsr-

Realni rasl u % 2,6 2,1 2 ).6 3 1.1
Infl acija mjerena indeksom potrosadkih
ciiena u o% 1.,7 4 ,1, r 2,t

Potroanja u rril KM 47.564 50.700 53.459 56.063 53.546 61.292
Realni rast u % 4,1 2,2 1.(, 2,1 2.3

Vladina potrosnja u mil KM 10.52,1 1t.47 | 11.896 121)9 13.51t 14.329
Realni rast u o/o 2,8 2,8 )) 1,9 t.l 1,9

Privatna potrosnja u mil KM 37.036 39.229 4l.563 13.310 4s.02s 46.963
Realn rast u % 2 1,4 2.1 2.4
Investicije (brulo) u stalna sredstva u mil
KM I3.097 1,1.194 t4.r6l

Ilcalni mst u % 10,2 3,3 5,4 5,5 sJl
Vladinc invcsticije u mil KM 1.831 2.106 2.t06 :.5t0 2.',l',/2 L0.19
Realni rast u % 16,9 I1,7 1.4 1,1 7,7

Privatne investicijc u mil Kl\'l 11.266 12.038 12.(i56 13.s04 1,1.382 15.346
Realni mst u % 9,2 2.6 5 5,1 5,3
Uvoz u mil KM 29.0s7 30.602 3t N78 33.543 35.129 31.416
Nominalni rast u % 4,5 5,3 5.2 5,6 5,6
Realni rasl u 7o 4;7 5,2 2.6 3,5 4,1 3,I
izvoz u mil KM 2t.8',79 23.133 24.033 25.t',77 26.644 28.I 8S

Nomirralni msl u % -0,2 5,7 3,9 4,E 5,8 5.8
Realni rast u % 1,6 2,6 i.9 3.2 3,2
Nacionalna bruto Stedda u % BDP-a 23,1 24,3 24,7 25.3
Bilans tekuieg raduna u mil KM 1.860 -1.991 -2.038 -2.3',71 2.631 ,2.866

Ilast u % '74.4 7,2 1.1 13,6 II 8,9
Bilans lekuieg reauna u % BDl, a -3,4 -3,4 -3,6 3.8 -3.9

IZVOR: DEP mar1 2026.godine

I7.154 1S.-19a
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Industriiska ploizvodn-ja

U dclvftolr1 kvafialu 2025. godine obirn industrijske proizlodnje u Federaci.ji BiH biljezi

blage poziiivne terdencije, Sto upuiuj. nu oporavak industijskog sektora'-Ukupni pokazatelji

.ug-"ri,luju po"t.p"no priiagodavanje industrije trii3nim uslovima,..uz izraZenu 
,neizv.jesnost 

u

poii"a" au'fj"g kretanja pliizvodnje. Ukup:ra desezonirana indusldjska proizvodnia u FBiH' u

A"i"r,t., ZOZIS. godine,-u oclnosu na novembar 2025 godine, manja jc za 0,4%, Slo moZe

ukazivali na blalo smanjenje proizvodne aktivnosti Kalendarcki prilagodcna industrijska

proizvodnja u FBiH, u de;e;ru 2025 godine, manja je za 0,lolo u odnosu na decembar 2024'

godine (lzvor: Federalni zavod za stalistiku)" iJ d"rurrorlt kvartalu 2025. godine, u odnosu na prelhodni kvartal, ukupna sczonski

pilagodena industrijska proizvodnji veia je za l,4o/o- ZabiljeZen je. mst obima industrijske

p.,iir"r"ar:" u poaruqimn ludarstva, preradivadke industrijc, te proizvodnje isnabdijevanja

elcktr ianom cnergijorn i plinom.
U detvrroir kvanalu 2025. Sodine, ukupna kaleltlamki plilagodena industijska

p|oizvoclnja vcia je za 0.6% u odnosu na ielvftl kvartal 2024' Sodinc' Zabiljc2eni lasr obima

industrijsic proizvodnje rczullat je msla proizvodnjc u podru'.jLr proizvodnja i snabdijevade

elektlidirom-enelgijoni i plinom. pr-eradivadke induslrije' dok ie unjeren pad zalriljc2en u

ruclarstvu.

Triile rada i ciiene

Kva|talni po<laci o trzistu rada u Federaciji Bosne i Hercegovine u ietv om kva(alu

2025. godine ukazuju [a blago poboljianje adminislralivnih pokazatelja, uz r-ast broja zaposlenih

ur,rbu i odno.u na p..thodni kvartal i nastavak srnanjenja broja nczaposlcl1il,' lpak, u poledcnju

sa islim kvaflalom prcthodne godine zabiljezen.je pad zaposlcnosli, sto upuiuje na odredeno

Lop,,.ouonj" pozilivnih trendova lslovremeno, anketni podaci bilje2e jadanje aktivnosti radno

sposobnog stanovniStv!, uz rast stopa akivnosti i zaposlenosti dok je stopa nezaposlenosti

,irG"nu-u uano.u no isti kvartal preihodne godine. Posmatrano u.du2em period,' izra2eni.ii pad

nezaposlenosti rL odnosu na rasl zaposlenoiti ukazuje da srranicnje broja nczaposlenih nije

,.r,,i"i i.fflri;* novog zapoiljavanja. vec i izlaska dilch radne snagc iz cvidencijc

nczaposlenih.
U periodu od 2022. do 2025 godine, prcma adminislrrlivrrim podaci a broj zaposlenih

lica polasrao )e za l,4yo, dok je broj nczaposlenih smanjen za l1,l%'. Navcdena mzlika u

ir,",lzi,"u, p.o.;.nu ukazuje na to da smanjenje nezaposlenosti nrjc.rezultat iskljlrdivo porasta

,"pn.]"no,l'i, vej i drugih f;kk a koji uliau na kretanje broja nezaposlenih- lslo\'lerneno' lazlika

ilnedu r'asta zaposlenosli i iznZcnijeg smanjenja nezaposlenosii trpu'uje na moguinost da su na

f.."irnj" t-10 nezaposlenih uticali ii'akiori koji nisu direktno Povezani sa zasnivanjem ladnog

oc|rosa.
Prenla podacilrla Fecleralnog zavoda za statistiku, prosjc'.tr1 brcj zaposlenih' u detvnom

kvaralu 2025. godine, iznosio je 546.702 osoba U poredenju s prelhodnim kl?Ilalom zabiljezen

;" ro"i u.olo ,"p,-o.l*if't za 2.78i. odnosno 0,5%, dokje u odno-su na isti kvartal,prelhodnc godinc
'eui,:l.nti.o'no ,,','r",rj"nj" zaposlcnih osoba za 5.194, ito predstavlja smanjarje od l%'

Istovremcno, plosjedan broj nezaposlclrh osobu u 
'e\ 

om k\']rtrlu 202i 8odine iznosio

jc 253.705.Ovaj bLojje u poreilcnju s preihodnim krirrtelom rnanji za 3'478 odnostozz l4o/' U
'p"".t-""j,," i.iirrr f""rtalom plctirodne godinc' broj nezaposlenihjo anjiza2'I2I iliza0'E%'
' i'r",,,n podacinra Fcdilalnog zat'ocla za sralistiku stopa Taposlenosli u 

'dYIlom 
kvarlalLl

:025. goclinc iinosilaje 44.?% iu odnosu nd prcrho(lnL k\crlal .\ nlii ie'ncplornlenjcna' dokje u

,o,..lcrr.' .,. i.titn k!.,11:rloln prjlllodrre godi.rc zroiljczrrro pJ\r' 1.'( stupc /1 J ' n'n*' 
.i",','',.;.;".i."or..'izr,^.ilr it ll.duo. ^:ro 

I u pror'"r r ''\rndlu u purcilen:t' sa i'lirn

k!ill1al(nn pre&odnc godinc- ova stopaje manja za 2,'l p p'



DOB/P Opiine Vares za period 2027. - 2029. godina

Prosjcdna mjcscdna rlcto plala u decerrbru 2025. godine iznosila jc 1.664,00 KM, dokjc
prosjeina brulo plata u islolil nljesecu iznosila 2.599,00 KM. U odnosu na isli pedod prethodnc
godine, prosjeana neto plata vedaje za 236,00 KM, odnosno za 16,5%,.

Tokom delvftog kvarlala 2025. godine, u FBiH zabiljeZcn je blagi rast porroSaikih cijcna.
Poslratl'aDo u odnosu na prerhodni mjesec, u decemblu 2025. godine. cijene su u prosjekLr porasle
za O,lya. U decembru 2025. godinc, zabiljezeno je poveianje cijcna hrane za 0,lyo. cncrgijc za
I ,5%, dok su cijen(r tmnsporta snizene za 1,2%.

U odnosu na isti mlcscc prcthodne godine, u decembru 2025. grxlinc. cijcnc su u plosjcku
poraslc za 3-9%.

IV. SRIiDNJOITO.NA FISI(ALN/T STRATECIJA

Projckcije javnih plihoda za pcriod 2021.- 2029. godina usko su vczane za privrcclne
aktivnosti, te uticaj kljudnih nakroekonomskih prctposlavki od ko.jih zavisi razvoj. U Federaciji
BiH, javni prihodi po osnovu poreza! taksi, naknada, dopdnosa i rhugih prihoda ostvamju se.
pdkupljaju i msporeduju plema vazeii,n propisima na ledrodji Federaciic Bosne i Hcrcegovinc. a

sluze za finansiranje luokcrja Federacijc. kanlona, jedinica lokalne sarnoupra,,,e i Upravilelja
cesta,te ostalih korisnika javnih pihoda.

Imajuii u vidu da jc donlaaa ekonomija pod direktnon izloZcnoicu globalnih
geopolitiakih izika, uspjeSna fiskalna politika okos ca jc nastavka ckonomskog rasla i u
nalednom srednjoroinom pe.iodu.

Sr'ednjorodno idugoroino, Federacija Bosne i Her-cegoline ie biti suoaena sa savrcnruni t
izazovinla poput demog|afsl<ih promjena iubrzanc digitalizacilc. koji sna2no ulitLr na prirrcdni
razvoj i rast. Vodeii se tlmc. porczna politika. kao jcdna od najvainiiih instrumcnflla fiskalnc
politike, treba biti usmjcrcna na poveianjc iimkcjonainosti trzista rada i konkurcntrcsli.
istovrcmcno podiZuii efikasnost naplatejavnih prihoda.

Preporuka je da lokus porezne politike i dalje budc nr smanjcnju poreznog optercicnja
r-ada, kao i srnanjcnju drugih fiskalnih i par.afiskalnih narneta koji oprerealrju privredu. Zadalak
rclomle posloje6ih propisa o obaveznim doprinosima i propisa o porezu nn rlohodak je smanjcnjc
zbime slope obaveznih doprinosa na nivo koji ae msteretiti oblast rada. a ne6e uglozili fiskalnu
oddivost i slabilnost, uz istovrcmeno prosirenje porczne osnovice za izvorc Iianog doholka koji
do sada nisu bili oporczivi.

U svrhu jadanja llskalne stabilnosli i odgovomosti, u narednon pcriodu nasta\,liaju se i
aktivnosli unapiedenja kooldinacije i odgovornosti izmcdu svih nivoa vlasli u pipremi projckcrja
javnih pdhoda, uspostave Sto kvalitctnjjeg sistema izvjeatavanja. prema OECD metodologiji ka; i
analize pripadnosti i raspocljclc javnih prlhoda korisnicinta u IrBrll shodno ustavninr
nadlcZnoslima.

Proiekciie prihoda o(l indirekrnih poreza

U skladu sa Zakonom o sistemu indirektnog oporezivanja Lr Bosni i Herccgovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH" broj: 44103, 52t04, 341A7, 49t09 i 32{3), indir.ekni porezi
podrazumijevaju: uvoznc i izvozne daZbine, akcize, porez na dodanu vrijcdnosr i svc d|:ge polczc
zaradunate na robu i usluge, ukljudu.judi i ostale poreze na promct i putarinc.
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Prihodi prikupljeni po osnovu indircktnil/neizravnih poreza (PDV-a, cali:rskih i akciznih

clazbilla) se upiuiri,r na J;dinstveni radun Uprave za indireklno oporezivanje nakon dega se

raspodjeljuju kako slijedi:
z Rrspodjela nc rlcun rczen i.

; Raspodjela srcdstava 7a potrebno linansiranje institucija Bosne i Hcrcego\'1ne'

> Otplata vanjskog duga.
z Raspodjela prihoda izmealu entitcta i Brdko Distrikta.

Nakon raspodjel(] srcdslava za olplatu vanjskog duga, preoslalo sc mspodjcljuje izrnedu

entilcla i nizih niv;a vlasti. U skladu sa Zakonorn o pripadnosti i av rl ih prihoda u FBiH ("Sluzbene

novine FBil-l ' broj: 22106, $n8, 22109, 35114,94115 i 17122) prihodi sa Jedinslvenog laduna se

dijelc kako slijcdi:
! Finansiranje fr.rnkcija Federacije 36,20%;
i Finansilanje l'u]1kcija kantona 51,23%i
> Finansiranje I'ur*cija jedinica lokalne samouprave 8,42y0;

! Firansiranje linkcija grada Sara.jeva 0,25%;

! Dirckcije za ceste 3,90 %.

Projckcije plihoda od indirektnih poreza bazirane su na srednjorodnom Planu naplate

ufupnil prihoda n; Jedinstvenom mdunu, prcuzetom od strane Odjcljenja za makrockonomsku

,noiiru Up."unog odbora Uprave za indireklno oporezivanje (oMA) u apilu 2026' godine'

Takode. izi'rienalc plocjcna uielta Federacijc Bosne i Hercegovirre u meduentiteskoj raspodjeli'

dok jc projekcija laspoloiivog clijcla ovih prihoda za raspodjelu kolisnicima u Federaciji Bosne i

llcrcegori,rc po godinama, zasnovana i na godisnjem planu otplale vanjskog duga'

Pojc.linaana alokacija prihoda od indirektnih porcza za kantone i opiine/gtadove za 2026'

goclinu, kao i za srednjorodni period 2027.-2029. godina izvlicna je u skladu sa koeficijentima iz

ilpu,.tru o odre<livanju udcsia kantona, jedinica lokalne samoup-avc i nadlcZnih kantonalnih

u.trnnru ro 
""r," 

u p,-ihodima od indirektnih poreza inaainu rasporedivanja tih pihoda za 2026'

godinu (,,Sluzbenc novine Federacije Bosne i Ilcrcegovine ", broj: 39/25)'

l'lan prihoda po osllovu ovog poreza za ZDK za 2025'godinu po Rcvidiranoj projekciji

dostavljenoj od strane Federalnog ministarstva finansrja iznosi 357,1 miliona KM' a za

2026.g;din; se projicira 381,5 miliona KM,406'1 miliona KM za 2027'godinu, te'126'5 miliona

KNI za 202E.godinu.

U periodu 2026.-2028.godina dospijcac obavcza na irrre nrtplate vanjskog cluga opada iz

godine u godinu (2026. -14,87"; 202?. -8,3% i 2028. -4,0%) l'rerna navedenon laspolozivi dio

irifr.a" oi inclilektnih poleza nakon odbitka sredstava namijenlcnih olplati variskog duga u

2026.;202'7. i202S.godiDirastc po stopama 8,3%,7,1% i 5,8%'

U tabeli 3. da1 je dclaljan prikaz projekcijc prihoda od indircktnih porez'r Zeni'ko

dobojskog kantona i op6ira/gradova Kantona pojedinaano s Jedinslvenog ra'una za 2026 godinu'

tc plojekci.je plihoda za period 2027 -2029. godina.
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DOBIP Opanrc Varcs za 2027 _

Tabela 3. Projekciic prihoda od indircktnih/ncizravnih porcza ( bez nAnr.icnsliih prihodn
Diickcijc zn ceste ) za ZDK i optine/gradove ZDK (2026. -2029. godina)

ZVOR: Federalno ministarstvo finansija maj 2026.godine

Porez na dohodak

Porez na dohodak regulisan je Zakonom o porezu na dohodak ( Slu2bcne novine FBiIJ ,.

broj: 10/08.09/10, l0/11,14111,7113 i 65/13) i odnosi se na dohodak: od ncsamostalnc djelalnosti.
od samostalne djclatnosli, od imovinc i imovinskih pr.ava, od ulaganjr kapitala i od dobilaka
oslvarenih udes6em u rlagradnim igrama i igt.ama na slc6u.

Zakonom o pripadnosti .javnih prihoda u FBiH i ZakonoIn o pripadnosli .iavnih pihoda na
podrudju ZDK ("Sluzbcne novine ZDK", broj: t/06,2/06.5/06,7/09 i Izil3) propisano jc da
34.4600 nirplaienog p,rihn,Jr u,1 poreza nc dohodak pripada opiinanra Zeniiko-ciobojskog kanrona
'i i/u,,erkorn opcinc 7eI(.e ojoJJc usrJpljeno 44.4boo.

VRST,^. PRIIIODA
PLAN IROII1KC],I 

2026. 202',7. 2028. 2429.

1. Prihodi od indireknih poreza

iz raspodjele sa Jedinstvenog

mduna

461.373.813 486.730.384 5t0 77S 200 540.033.922

1.1. Kantonalni budZet 393.871.358 4t 5.518.073 436 047.513 461.022.901

1.2. Op6inski/gradski budzcti 6',7.542.451 '7 |.212.311 74.730.687 79.01L019

1.2.1. Breza 2.54,1.810 2.684.610 2.8 1 7.31 1 :.9r8 67S

1.2.2. Doboj Jug 679.175 716.502 751.901 r9l grs

1.2.3. Kakanj 7.3 L 1.613 '7 .113.451 3.094.548 s 553.1 78

1.2.4. luaglaj 4.33,1.982 4.5',73.221 4.799.17 6 5.074.057

1.2.5. OIovo 1.907.560 2.412.39 7 1.1 I 1.323 2.232.781

1.2.6. Teianj 7.735.449 B.160.1s9 3.563.3:6 9.0s3.306

1.2.7. Usora 1.060.687 1.1 18.98l 1.1'74.266 1.241.5:5

L2.8. Varcs I 547 010 i.632.032 l,71.2.66s 1.810.761

1.2.9. Visoko 6.640.s23 7.00s.79s 't.3s1.929 1 .173.021

1.2.10. Zavidoviii '7.049.757 7.39s.006 1.160.369 3 201.it5 3

1.2.11. Zerica 20.9 71.774 22.t27.520 23.220.77 | 24.550.731

1-2.11 7.epie 5.756.218 6.O12 513 6_3 72.600 4,.717.602
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DOB I'Opirrre \':-e' 7:r oer od 20-7 - )0jo g 'dirra

Prate6i odekivanja vezana za tr:iite rada i odekivani mst broja zaposlenih, te rast

prosjedne platc, Slo je dijelom vezano i za prilagodavanje pronrjenama u visini^minimalne plaie i

i,',ituromim t r"ianlima oiekuje se da 6e nivo prihoda od porcza na dohodak u 2025 godini iznositi

915 rniliona KM. Pratedi 11T akroekonornske prcgnoze izvjesno je pretpostaviti slope rasta za

2026,202't. i l}z}.godinu u iznosirna od 6,7 o/o;6,9 o/o i 7,1 %.

U 2026.godini revidirani pro.jicirani p hod BudZeta Zonidko-doboiskog kantona po

osnovu poreza n;dohodak iznosi 9j,1 rniliona KM U narednim godinama ovi prihodi projicirani

su u 20i7.godini u iznosu od 101,4 rniliona KM, u 2028.godini rL iznosu od 110,7 miliona KM i

2029.godini u iznosu od 121,2 miliona KM.

U sljedeaoi tabeli su d{rte projekcije Federalnog nrinistarslva linansija za ukupne pihode

od poreza na dohodak Zeniako-dobojskog kantolla ijedinica Iokalne samouprave'

T:rbela 4. Proiekciia prihoda od porezi nll dohod.k za 7-cnitko-doboiski kanton i

oDaine/sradove ZDK zn 2025.- 2028. godiru.

VRSTA PRIIlODA
PI{OJLKCIJA

2026. 2427. 2028. 2029.

L Porcz na dohodak 142.075.816 1 54.',7',7 6.591 168.934.021 185.049.574

1.1. Kantonalni
budiet

93.116.490 101.440.582 I10.752.127 121.281.491

1.2. Op6inski/gradski

budZeti
48.959.326 53.336.01s 58.231.394 63.768.083

IZVOIi: Fedcralno nlinistaNtvo linaisiia maj 2026 godine

Prihodi od poreza na imovinu

Ovi prihodi ukljuduju porez na imovinu, porez na nasljede i darcve i porez rta promet

nepoketnosti, a njihovu naplatuj" regulisana kantonalnim zakonioa i propisima jedinica lokalne

samouprave i samim tim je tesko uspostaviti uporedivost trendova-ketanja ..
Prema pojedinadnim projekcijama svake od navedene hi kategoije pryenstveno prema

tekudem trendu naplate projicira si rast ukupnih pdhoda po osno\ru poreza na imovinu u

2026.godini u iznosu od 3,6010.- 
Pretpostavlja se uz maksimalan oprez prosjedna godiSnja stopa rasta ovih prihoda od 3'9%

za period 2026.-2028.godina.

ostali porezi

Ostali porczi obuhvataju sve ostale poreze koji se naplaiuju po kantonalnim propisima

nakon implementacije Zakona o porezu na dohodak, a iine ih:

Porez na pla6u i radnu snagu (zaostale uplate poreza),

Porcz na imovinu,
Domadi porezi na dobm i usluge (zaostale obaveze po osnovu poreza na promet dobara i

usluga),
Ostali porezi
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Ncoorezni orihodi

Prateii teku6e trendove u naplati, procijenjeni iznos ukupnih neporeznih ptihoda u
Federaciji Bosne iHercegovine u 2025.godini iznosi 1.563,1 miliona KM sa stopom rasta od 15,1

% ili za 204,8 miliona KM.
Treba uzeti u obzir da ukupni neporezni prihodi ukljuduju lirok spektar priliino

varijabilnih prihoda koji nemaju kontinuiran obrazac krctanja. Projicirano stope krctanja ovih
prihoda za 2026.,2021. i 2028.godinu iznose I %. 1,3 % i 3 o/o. a na osnow prognoza
makroekonomskih ketanja, kretanja prihoda koji su u korelacli sa istim, te trcnda krclanja
naplate ovil, prihoda od krajujih korisnika u tekuaern periodu.

t2
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Vare! za period 2027 - 2029. godina

v. sREDNJoRotNa nnaxnonroNoMSl(A I FISKALNA
STITATEGIJA OPCINE VAI{IiS

\r.1. Projekcija prihoda Opdine Varcs za period 2026. - 2029 godinc

Sljedciirn tabclarnim preglcdom predstavljen je nivo oslvluenih priiroda u 2024' i 2025'

gotlini, plan za 2026. godinu, te projekcije prihocla za pe od 2027. 2029 godi:rc 
-" "SluZUu 

za priiredu,finaisiji i tiezor je projekciju pihoda i primitaka u DOB-u opiine

Yarei za 202'7.-202.9. godinu umdila na bazi ostvarcnih p hoda u 2025 godini, projeciranih

prihoda za 2026. godinu i Projekcija koje su dostavljene od strane Ministantva finansija za opiine

Zcnidko-dobo.jskog kantona. Pdhodi u 2026. godini 6e se planilari u skladu sir procjenamo

Federalnog rninistirstva finansija, a na osnovu prognoza koje su izradile: Dirckcija 7a ekonomsko

ptanilanjc[oet) i Odjeljenje za makockonomsl-u analizu (OMA) te 
'e 

zavisiti o daljo.i primjeni

ipo.orurru o 
"iaUitir""iji 

i pridruZivanju koji se odnosi na dinaniku snanjenja i ukidanja carina

na uvoz dobala koja su porijeklun iz Evropske Unije(Eu).

1'nbcla 5. Projcl(cija prihoda Opdine \rare!
()sr\xr(rru O'r\rr(rro l,ndi'r l'n' j( :r I'ro(i(nx\l(sl.\flrlll()D.\l 2(,t.1. u2U2S. pr,,rxc,rn /r.,ll:-. /nzu:,i.

l'lll-\lll'.\Kr\ sodirri godiri zi\ 2t)26. go(tin godir)u

.l_ _i_ _6

!.A 2029.
godirL'

-1-

L l'RIlloDI OD
POttEZ,\

foi.dmca iprcduzeai

2. l'or.z tra plaau i rrdnu

,1 I)omudi porezi na dobra

i Lrslugc

i I'ffez na d.hodok

in(Lirekrnilrrncizrauih

- i\lrli por.ri

II, \I]PORI.]ZNI
PRIIIOI)I

2.681.374 2.931.540 3.078.800 3,192.000 3.28'1.300 33'tr.300

1t rc'l 200 200 200 100

618 188

374.41t 233.203

100 0

500 500 500 500

292.500 295.',100 295.400 299 100

300 300 100 300

l. Prihodiod irno\nre 1.066.512 1.014.408 l-539 250 1 6110100 I 800'700 L800 700

I Nnknidc. rirk.e i pril,od\ tol q+j 1.275.594 1.240.100 1.2,15.500 1.250.500 1.250.500
,.1 nnr/anja jrYnjh usLusa

.l Nolcanekazne 1053 3167 ? 100 7'100 7100 7'100

821.t52 l.O',tl.'712 1.095.500 1.110.:00 1.120.700 1.130.'100

1.185.019 1.626.269 i 689.300 l.ts5.l00 1.865.200 1.919.800

110000
1.811.032 2.2g3,169 2.786.,150 2.852,900 3.058.300 3.058.300

1.067.151 1.085.25{ 951.300 1)?2.000 I 020.000 1 030 000

500.000 s33.072 711.000 778.000 780.000 770 000

961.9t: .12.576 80.000 r10 000 80.000 80 000

7.023.189 6.885.611 7.673.550 7 81'1.900 8.222 600 8 279 600
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DOBIP opaine Varei za period 2027. 2029. godma

Projekcija p hoda u 2026. godini, koja prcrna Zakonu o pripadnosli jar,nih plihrxla u
Federaciji Bosnc illcrccgovinc pripadaju opiinama, osim Slo sc lcnlcljila na crklcntiranonr
pdlivu za period janlrar/sijeiarrj - juni/lipanj 2025. godine odraZava prinricnu. kako postojccih.
tako i no\ih i izmijcrrjcnih propisa, zasniva sc ina rcspcklovanju relevantnih iiujcllica
sistelnatizovanih u prel)orukama Federalnog lninistarstva finansija o nmguacni Lreudu rasta
prihoda.

U prognoziranju ukupnih pliiloda u budzctu/proradunu Opiinc Vare! naiznaia_lnijc nliesto
zauzirna oaekivani pliliv i planimnje prihoda od indircktnilrneia'av|ih porcza P|ognoza p|iliva
prihoda od indirektnih/neizlavnih poreza zasnovana je na pro.jekcijama OMA i DEP-a 1c j. u
direklllo.j vczi sa ulvrdenim koeficijentom uaeiia opiine u raspod.jcli istih na nivou Fede|acijc
Bosne i Hercegovine, gdje od ukupnog procenta prihoda od indircktrlilrneizravnih porcze na
driavnom nivou 8,12Vo ldc 7,a finansilanje/financiranje lunkcija jedinica lokalne sanrouplavc na
nivou Fedemcije Bosne i Hcr-cegovine. Od tog procenla nil osnovu koga sc projecira nominalni
iznos, koelicijenl ude(6a Opiine Vares u shukturi raspodjele indircktnilyncizralnih polcza, Ll

odnosu na prethodne godinc kada jc kocficijert uaeSaa iznosio 0,471% u 2015. godini, tc jc za
2016. godinu srranjcn na 0,446% i1o ie se, r€spektivno postratrano, negativno odrazili na prihodc
od indilcktnil/neizravnih loreza. Jako plihodi od indircktnih,heizravnih po|cza u ukupno.j
slrukturi prihoda Opiine \ra|ci udcstvuju do visine od 259i,. Prihocli od indir.ektnihhcizrrrnih
poteza u 2A25. su ostvarcni u iznosu od 1.626.269.00KM.

V.2. Upravljanje potroin.ionr .iavnog scktora

U ovor11 poglavlju su sazeta glavna pilanja iz oblasti uprat,ljanja javnim srcdstvrra i
budZetskirr/proradunskiur rcfonnama na nivou Opiine ValcS. Ovakve analiza predstavlja va2an
element u srcdnjoroanoul planimnju budzeta/proraduna i pluza pregled slrukture
bud2cta/proraauna po ekonomskoj klasifikaciji, a koristi se za odrcdrvanje svih slrukturaLnih
neravnoteza, koje se trcbaju razmotriti u procesu dcfiniranja priorilcnrill rashoda idclinimrju
gornjih gmnica rashoda bud2etskih/ploraiunskih kolisnika. U ovom dijclu se analiziraju i daju
preponrke o strukturi budzcta/proladuna s osvrlom na pla6e i naknadc. nlalerijalnc troskolc.
grantove i kapilalne izdatke. Na osnolu ove analize i prognoze pihoda. uradenc su projckcije
budzetske potrosnjc po ekonourskoj klasifikaciji za period 2027. - 2029- godina.

Postojeda struktura potroinjc nije optimalna, usljed ulociranja velikog iznosa
budZetskih/proradunskih sredslava na plaae inaknadc, socijalne trallslaro, le nedo\,oljne alokacijc
na mateli.jalne noskove i kapilalne investicijc, te je inperativ na menadTmcnlu Op6ine Varci cla
se odupre povc6anju polroSnie van okvira onoga Stoje liskalno oddivo

U sljcdcioj tabeli d ju sc ukupni ltoskovi po osnovu rashocla iz budzera/prorrirLn.L r po
osnovr.t pr-ihoda od sopstvcnc djelatnosti i narnjenskih sredstava:

Tabclr 6. Proiekcija rashoda Opdine Varci
osrl rcno Osllareno Budict. I'rorjr i

r' 2024. u 2025. Proralun 7a 2021.
godini godini z^2026. godinu

-2- -3- -.1- -:.

\:RS]'A RASIIODA I
IZD,\T KA

-1-

1. Plaie i naknadc troskova

z,r 2028.
godiDu

:.600.000

zA 2029.
g{,dinu

-7-

2 600.000

I,+

2.208.704 2.285.013 2.495.650 2.497.800



5.000

25.309 15.880 6.100

5.000

s Kupitalni izdaci
1 900.7.14 1..1t0.551 2.2,10.850 : 1.11.000 :.52r.900 2.557100

UKUPNO
l+2+3+4+5+6+7+8

\'.2.1. Pladc i raknadc troskoYa zaposlenih u javnom sektoru

Pladc i bloj zaposlenih u javnom sekloru Oplinc Va|e5, uz pretpostavku ketanja

prosjeiue r11jeseinc bruto plaae, dati su u sljede6em tabelamom pregledu:

V.2.2, Doprinosi poslodavca i ostali doprirosi

Plo.jckcija doprinosa dataje u sljede6oj tabeli:

vca i ostali d

5.000

2029.

-6-

bg.6a7 I l?.050 118.000 120.000 120.000

V,2.3. Izdaci zx materiial, sitan inventar i usluge

Projekciia izdataka za rnaterijal, sitan inventar i usluge za 2026 fiskalnu godinu sadinjcna

i,, na nacin cLa su u obzir'Lrzctc svc moguie mjere Stednje po sviln stavkama poltuju6i osnovia

ir.elL, i principc l'er i tl?nspirrenlne poslovne politike opiinskog menadzme[la 
15

178.281 I17.050 I 18.00t) 120.000

\.5t1.136 t.233.682 l.04?.700 1.100.200 1.150.000 1.1?0.000

2029.

-6-

2.600.000

60Ilroj zaposlenih

Izlrlcnje Pln

2025. 2026.



DoU/l'Opc;ne Vares za period 202?. 2029. godina

Tnbcla 9. Izdaciza matclijal, sitan invcntnr i uslugc

OPIS

-1-

Izd.ci ,a nrarerijal. silan ir\rrh. iusluge

IzYrsenje
2025.

Plan
2026. 

201,t,

Projekcije

2028. 2029.

-2- -3- -1- -5- -6-

1.233.682 L047.700 1.100.200 L150.0f0 1.1r0.000

V.2.4. Tckudi transferi i drugi tekudi rashodi

Tekuii transtcri (grantovi) i drugi rekuii rashodi, koji podlazLrmlevaju davanja u cililr
policaja razv(ta, i predstavljaju pokazatclj ozbiljnosti jedne opiinc Lr rcalizaciji srojc r zrjc
mzvoja, planirani su u iznoslr od 1.751.100,00 KM za 2026. fiskalnu godirru, Sto predsra\.lja
22,82% ukupno planilallih rashoda budZela/promauna Opiine \rarci Izdaci po osDovu grantor,a
podrazulrijcvaju izdatke Lrnaprijed definisanom tipu korisnika. Iz navcdcnog se vidi da bi sc
tekudi gmntovi trebali ispla6ivati onim korisnicima koji imaju dctaljno razradenc progr.amc za
odrcdcnc oblasti interesovanja i djelovanja. Zakonskon ,egulativom jasno su definiranc oblasti
koje mogu biti finansirane kroz tekuie granlove. Tu se pF/enstvcno rnisli na sportska udruzenja,
kulturna udruZcnja i manifcstacije iud|uienja miadih, zatim na udruZcnja ili pojedince rezrrru z.r
poljopdvrednu proizvodnju, te mjesne zajednicc.

U cilju pomoii izbrinjavanja socijalnih sluaajeva ipomoii CeDtru za socijalni rad u
rjesavanju istih predvidenje grant, gdjc bi se planskim pdstupoD i izradom socijalnc karte opirnc,
jasno izdcfinisale kategorije kojirna je pomod Ccntra neopliodna te bi sc na taj nadin adek!,atno
pristupilo pomaganju istih, kloz razlidite programe soci.jalne po,no6i uz polpuno transparcrltno
{roScnjc srcdstava izdeiinisaDilr kategorijama.

Ostali dio srcdstava narrjenski bi bio utroien za sufinanciranic zdravstvcnc zaS1i1e,

podl.ske medijima, klubovima poiitidkih slmnaka, r,jersklh zajednica, prc\.oza uaenika, od12avanja
gradske higijcnc ulica, te neprofitnih organizacija. udr.uga proizailih i7 rata. tc ostalih pojedinaca i
grupa na osno\.u poducscnih zahtjeva kroz javni pozi\ za uaoSdc Ll javnoj raspravi o slrrkturi
budzetskih,/proradunskih sredstava predvidenih za tckuie grantove.

v.2.5. Knpitalni izdrci

Kapitalni izdaci su planirani u iznosu od 2.240.850,00 KM u dalorn razdoblju.

YI. BUDZETSKI PRIORITETI ZA PT,FIIOD 2027. _ 2029. GODINA

Budzet/proraiun je glavni instnrment za odrcdivanje politika opcinskog menadzrncnla.
Predstavl_ja sredsh,o putem l(o_jcg se stratelki ciljevi opainskog rrcnad;nlcnta provode u uslugc.
progtaIrrc i aktivnosti koje su usmjerene ka ispunjavanju socijalnih j ekonomskih poheba graahna.

Cilj Dokumenta okvimog budzeta/proraduna je da pruZi kvalitctniji strateski osnov za
srcdnjorodno planiranjc budzetrproraduna i priprenru godianjeg budzet.r/proraiuna, kroz

t6



po\czivanjc lrogodilniih projckcija raslloda sa ulvrdenim srednioro'nim pdoritetimir op'lne'

imajuii ovo u vidu, u nar-ednon:r periodu prioliteti ie biti usmjercni na:

; Na:rjensko trolenjc planiranih tashoda, rukovocleii se Zakonom o

budTrtima,'proradunima u Federaciji Bosfle i HerccSovinc' Zakonom o nadinu

ostva vanj; usteda u Federacjji Bosne i Hercegovine, Programom mjerama itednje

Vlade Ze;iako-dobojskog kantona i 1r4je|ama racionalizircije hoSkova Jedinstvenog

opaiiskog organa Vale! te drugim zakonskim propisima, u narednom periodu;

) P]arcka racionallzacija organa uprave u pogledu broja uposleuih, kroz modele:

a) Izmjenc i clopune lravilnika o unutamjoj organizaciji i sistematizaciji radrih

mjcsia u Jedinstvenoln opiinskonr organu uprave,

b) Stimulativrog i prijevrenenog penzionisanja uposlcDih u organu uprave'

c) Reclovitim penziolisanjem i samo nuZrim uposljavanjem potrebllih kadrova'

; Orjentisanje na o,ie poslore kojlma se jada prihodovna strana drustva kao osnovni

agicgat za'planiranjc iazvojnih, socijalnih i drugih drustvenih pohcba i obaveza;

; U'.^t'.Saranj" r'ada opiirlske administracije- koje pochazumijeva visok stepen

cfikrsnosti i kvaliteta:
; Poticai r zvoja poliop|ivreclc u ruralnim pocltuijima' obzirom na znadajne'

neiskoristcnc poljoprivredne oguanosti:
. Uzgoj, zaitita, 

"i.il.roto"ii", 
te tlnalna prclada varelkih suma, koja predstavlja bitan

preduslov za odlZiv i konkurcntan privredni rast;

; Rudlrstvo i metalopremda;
; Aktivnosti na jaianju i promociji tuistiake ponude te prorrociji kultumo historiiskog

naslijeala Opaine Vare!;
Razrrc-j i ahnnacija nevladinog sektora, kao paladigme mzroja civilnog dluitva;

Pocluzimarjc mjera za saraciju podrudja unistenih prilodnirn ncpogodama (poplave i

klizibta).
Obzirorr da pdoriteti i zahtjevi budzerskih/proraittnskih korisnika 

- 
nadilaze nivo

r.asuolo2Lvih rcsur.sa, otdveza opuinskog nrenad2menta i Op6inskog vijcia je da donese odluke o

io*. toti .u l.rtorit(li u (iljtL sro b.,ljeg koriltcnja oskudnih budietsltih/proradunskih sredstava u

,"i"*f:'^*"j, r,clikog broja plioriieta i zahtjcva bud2etskil'prolaiunskil, korisnika' s ciljem

pr'ovo,:1cnja tlugorotnc plogmmske polltike.

NA.ELNIK
'in //.n
llizvaiovid

;w"*v'?
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